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Asignatura :  Formulacion y evaluacion de proyectos privados
Caodigo . 405

Caracter : Obligatorio

Requisito (Nomb y c6d) : EC 308 Finanzas de empresas 11
Ciclo : Séptimo

Semestre académico . 2026 A

N¢ horas de clases : 6(4T, 2P)

N° de créditos . 05

Duracion : 16 semanas

Docente :

Modalidad :  Presencial

II. SUMILLA

La asignatura Formulacién y evaluacion de proyectos privados pertenece al Area de Especialidad,
es de naturaleza tedrico-practica y de caracter Obligatorio. Tiene como proposito desarrollar en el
alumno capacidades para analizar, formular, ejecutar y evaluar proyectos empresariales y de
desarrollo local, regional, nacional e internacional; empleando herramientas informaticas para
generar y promover propuestas empresariales innovadoras, que permitan crear y poner en marcha
proyectos de empresas con criterio innovador y técnico; asi como la aplicacion de principios
éticos. El contenido se organiza en tres unidades:

UNIDAD I: Marco conceptual y aspectos técnicos en la preparacion y evaluacion de

proyectos.

UNIDAD IT  : Aspectos econdmicos y financieros en la preparacion del proyecto
UNIDAD III : Estados financieros y evaluacion econémica — financiera del proyecto

III. COMPETENCIAS DEL PERFIL DE EGRESO

IIL.1.

Competencias Generales

CG1. Comunicacion

Transmite informacion que elabora para difundir conocimientos de su campo
profesional, a través de la comunicacion oral y escrita, de manera clara y correcta;
ejerciendo el derecho de libertad de pensamiento con responsabilidad.

CG2. Trabaja en equipo

Trabaja en equipo para el logro de los objetivos planificados, de manera colaborativa;
respetando las ideas de los demas y asumiendo los acuerdos y compromisos.

CG3. Pensamiento critico y ético.

Evalua la realidad que lo rodea, analizando los principios, hechos, actitudes y valores,
de manera critica y propositiva para definir su propia posicion.

CG4. Internalizacién, innovacién y emprendimiento.
Disefia un modelo de negocio de un producto y/o servicio bajo los principios de

internalizacion, innovaciéon y creatividad, contribuyendo con soluciones a los
problemas de su entorno.



IV.

V.

II1.2. Competencias especificas

CELl. Desarrolla habilidades de gestion econdmica y empresarial con vision global y

en contexto de cambios permanentes.

CE2. Aplica conocimientos e instrumental de economia para la mejora
y desarrollo de la gestion de las empresas, con €nfasis en la micro y pequefia empresa.

CE3. Desarrolla habilidades y técnicas de investigacion econdmica que le permiten
contribuir a la solucidon de problemas econdmicos e incrementar el acervo teorico de la

disciplina.

CAPACIDADES

C1. Desarrolla los estudios que implican el disefio de los proyectos de inversion privada desde la
perspectiva de los estudios que conforman los aspectos técnicos del proyecto.

C2. Elabora el estudio de la inversion, busca la mejor alternativa de financiamiento, clasifica
y calcula los costos, de acuerdo a los estandares economicos y financieros, que le
permitird determinar el flujo de caja del proyecto.

C3. Desarrolla habilidades y técnicas de elaboracion de estados financieros de conformidad
con los principios econdmico/financieros que le permite aplicar los indices de
evaluacion de proyectos para la toma de decisiones de inversion.

ORGANIZACION DE LAS UNIDADES DE APRENDIZAJE

Unidad I: Marco conceptual y aspectos técnicos en la formulacion y evaluacion de proyectos.

Inicio: 31 marzo

Término: 14 mayo (7 semanas)

LOGRO DE APRENDIZAJE
Capacidad: Desarrolla los estudios que implican el disefio de los proyectos de inversion privada desde la
perspectiva de los estudios que conforman los aspectos técnicos del proyecto.

Producto de aprendizaje: Informe detallado de la viabilidad técnica de un proyecto especifico, identificando y
evaluando los aspectos técnicos fundamentales: mercado, tamaio, localizacion, la tecnologia, y los tiempos de

implementacion
No. Sesion
Horas Temario/Actividad Indicador de logro Instrun}e'znto de
Lectivas evaluacion

Presentacion del silabo. Aspectos Generales: El Identifica nociones basicas
proceso empresarial. Ventajas y desventajas del deproyectos de inversion y
empresario.La idea: Identificacion de su entorno absolviendo con

SESION Oportunidades de negocios. Concepto del precision preguntas

1 proyecto. El ciclo del proyecto. planteadas.

Clasificacion de los proyectos. Elentorno del Ejecuta proyecciones de Foro
proyecto. mercado mediante técnicas Cuesti

Estudio de mercado. Objeto del estudio de
mercado. Delimitaciongeografica. Producto o
servicio

cuantitativas y subjetivas
desarrollando casos
practicos

onario




SESION 2
6 horas

Estudio de mercado: El mercado
consumidor, analisis de la
demanda. Segmentacion  del
mercado. Métodos yherramientas
de proyeccion. Demanda
potencial, demanda insatisfecha,
demanda  objetivo. = Métodos
subjetivos,

Uso de indices. Métodos
cuantitativos

Taller proyecciones

SESION 3
6 horas

. El mercado competidor, analisis
de la oferta. El mercado proveedor,
caracteristicas de las empresas,
ambito de cobertura. Tipologia del
mercado. Marketing. Estrategias de
ingreso al mercado.

Taller de mercado competidor

SESION 4
6 horas

Tamafio del proyecto.
Capacidades. Factores
condicionantes del tamafo.
Eleccion del tamaifio 6ptimo.
Taller de tamaiio

SESION 5
6 horas

La localizacion, definicion,
factores de localizaciéon
cualitativoy cuantitativo
M¢étodos de localizaciéon
optima: Vogel, ponderacion
simple, Brown-Gibson.

Taller Localizacion.

SESION 6
6 horas

Organizacion. Constitucion de
la empresa, aspectos de la
organizacion y aspectos legales.
Costos de la gestion
empresarial,  operacion y
administracion

municipal y tributaria.

Taller de organizacion y gestion

SESION 7
6 horas

Estudio de Ingenieria.
Requerimientosde inversion: terreno,
edificaciones, maquinaria y equipo.
Especificacionestécnicas del
producto o servicio.

Tecnologia: seleccion.Seleccion y
descripcion del proceso productivo
Diagrama de flujo, Balance de masa
Requerimientos del proceso
productivo: materia prima,
materiales, mano de obra. Otros
requerimientos. Plan general de
Implementacion.

Taller Ingenieria




Unidad II: Aspectos econdmicos y financieros en la formulacion de proyectos

Inicio: 19 mayo Término: 18 junio (5 semanas)

LOGRO DE APRENDIZAJE
Capacidad: Elabora el estudio de inversion, busca la mejor alternativa de financiamiento, identifica,
clasifica y calcula los costos, de acuerdo a los estandares econdmicos y financieros, que le permitira
pronosticar el flujo de caja del proyecto.

Producto de aprendizaje: Elaboracion de un presupuesto preliminar que incluya los costos estimados de inversion,
costos operativos, y posibles fuentes de financiamiento, para asegurar la viabilidad economica del proyecto

No.
Sesion Temario/Actividad Indicador de logro
Horas

Lectivas

Instrumento de evaluacion

Estudio de la inversion. Inversiones fijas y capital
de trabajo. Inversién tangibles e intangibles
SESION 8 |Cronograma de las inversiones. Estimacion del

6 horas |capital de trabajo del proyecto. Métodos de calculo
Inversiones preoperativas y operativa.
Financiamiento del proyecto. Estructura del
financiamiento: Aporte propio, deuda.
Fuentes de financiamiento: Crédito de
SESION9 [Proveedores, Joint Venture, Leasing o

6 horas  |Arrendamiento Financiero, Oferta
Publica, Covenants, Project Finance.
Cronograma del financiamiento. ~Condiciones|Identifica los componentes

i financieras. Tablasdel servicio de la deuda. de las inversiones y las
81568111(35;1810 Taller de Inversiones y Financiamiento. diferentes alternativas de
El presupuesto de ingresos del financiamiento  de  un Ribrica
. . royecto, ordenandolas U
proyecto: 1ngresos por ventas, otrosingresos. 5 egz'lln sus respectivas
SESION 11 Costos. Costo ge f:lbrl;mmq. Gastosoperativos. estructuras;  elabora  las Cuestionario
astos financieros. ..
L L tablas del servicio de la
6 horas Depreciacion y amortizacion de deuda
inversiones fijas.
Costo de ventas. Empresa comercial,empresa
in £ustria1 P Elabora el estado de costos
SESION 12 Costos proyectados sin IGV y con IGV. del proyecto y halla el punto
6 horas Punto de equilibrio. de equilibrio

Taller de costo

Unidad III: Estados financieros y evaluacion econdémica y financiera del proyecto

Inicio: 23 junio Término: 16 julio (4 semanas)

LOGRO DE APRENDIZAJE

Capacidad: Desarrolla habilidades y técnicas de elaboracion de estados financieros de conformidad con los
principios econdmico/financieros que le permite aplicar los indices de evaluacion de proyectos para la toma de
decisiones de inversion.

Producto de aprendizaje: Presentacion de proyecciones financieras, incluyendo el estado de resultados, el balance
general, y el flujo de caja del proyecto, a lo largo de su ciclo de vida, asi como un informe de rentabilidad del proyecto

No.
Sesion Temario/Actividad Indicador de logro
Horas

Lectivas

Instrumento de evaluacion




Estudio de los estados financieros.

SESION 13 |El Estado de Resultados.
6 horas  [Tratamiento de ladepreciacion y
amortizacion. Escudo
fiscal. Mddulo del IGV.
Taller Estado de resultados Reconoce la estructura formal de los
) . ) o estados  financieros, los  prepara
SESION 14 [Flujo de caja econdmico y calculando y comprobando los montosde o
6horas financiero. Estructura. cada rubro, y aplica e interpreta los Ribrica
Taller Flujo de caja indicadores de ren’tablhdad. Cuestionario
Formula y evalua adecuadamente un
- proyecto de inversion en todas sus etapas,
S]%SIIISrI;ISIS Tasa de descuento: COK, CPPC. | enfatizando los aspectos economicos
. financieros, a través del desarrollo de un
Indicadores  de caso general.
rentabilidad:
VAN, TIR, PRI, Relacion
B/C.
Aplicaciones indicadores (Casos)
813631182316 Exposicion de trabajos grupales

Conoce un proyecto de inversion real
(estudio/tesis) lo descifra, analiza y

expone su contenido

VI.  METODOLOGIA

La Universidad Nacional del Callao (UNAC), licenciada por la SUNEDU tiene como fin
supremo la formacion integral del estudiante, quien es el eje central del proceso educativo
de formacion profesional; es asi como el Modelo Educativo de la UNAC implementa las
teorias educativas constructivista y conectivista, y las articula con los componentes
transversales del proceso de ensefianza — aprendizaje, orientando las competencias
genéricas y especificas. Este modelo tiene como proposito fundamental la formacion
holistica de los estudiantes y concibe el proceso educativo en la accion y para la accion.
Ademas, promueve el aprendizaje significativo en el marco de la construccién o
reconstruccion cooperativa del conocimiento. Toma en cuenta los saberes previos de los
participantes con la finalidad que fortalezcan sus conocimientos y formas de aprendizaje y
prosperen en la era digital, en un entorno cambiante de permanente innovacion, acorde con
las nuevas herramientas y tecnologias de informacion y comunicacion.

Se contaré con la plataforma de la UNAC: Sistema de Gestion Académico (SGA-UNAC)
basado en Moodle, en donde los estudiantes, tendran a su disposicion informacion detallada
del curso: silabo, matriz formativa, ruta del aprendizaje, guia de entregables calificados, y
los contenidos de clase, estructurados para cada sesion educativa. El SGA serd
complementado con las diferentes soluciones que brinda Google Suite for Education y otras
herramientas tecnologicas multiplataforma.

6.1 Herramientas metodologicas

Coherente con el Modelo Educativo UNAC (2024), las herramientas metodoldgicas
que se emplean para el desarrollo de las sesiones tedricas y practicas son:




Aprendizaje Orientado a Proyectos - AOP: Permite que el estudiante adquiera
conocimientos y competencias mediante la ejecucion de su proyecto de investigacion,
para dar respuesta a problemas del contexto.

Aprendizaje Basado en Problemas - ABP: El aprendizaje basado en problemas consiste en
abordar un problema y proponer una solucion. Se parte, por tanto,del planteamiento de
un problema especificoy son los propios estudiantes quienes deben determinar lo
requerido para su solucion, emprender la busqueda de la informacion para resolverlo. En
consecuencia, este método se centra en el estudiante quien activa la capacidad de analisis
y la comprension real de lo que se investiga, descubre y aplica.

Aula invertida: el docente ejerce la funcidn de orientador/guia de las actividades o trabajos
asignados. En la sesion de clases, los estudiantes desarrollan lo asignado, interactuando
en equipo mediante debates participativos, en trabajo colaborativo para analizar ideas o
coordinar la elaboracion de trabajos en equipo. Fuera de clase, analizan el material de
consulta que el docente ha compartido y esta disponible en el Aula Virtual de la asignatura.
Asi, los estudiantes investigan y preparan sus trabajos que llevan a la sesion de clase.
Portafolio de Evidencias Digital: Permite dar seguimiento a la organizaciéon y
presentacion de evidencias de investigacion y recopilacion de informacion para poder
observar, contrastar, sugerir, incentivar, preguntar.

Foro: se realizaran debates a partir de un reactivo sobre el tema de la sesion de aprendizaje.
Clases dindmicas e interactivas: el docente genera permanentemente expectativa por el
tema a través de actividades que permiten vincular los saberes previos con el nuevo
conocimiento, promoviendo la interaccion mediante el didlogo y debate sobre los
contenidos.

Talleres de aplicacion: el docente genera situaciones de aprendizaje para la transferencia
de los aprendizajes a contextos reales o cercanos a los participantes que seran
retroalimentados en clase.

Précticas de laboratorio: Promueve la construccion de conocimiento cientifico a través de
la experimentacion, bajo la guia del docente.

Tutorias: Para facilitar la demostracion, presentacion y correccion de los avances del
informe final de investigacion.

Simulaciones. Promueve el desarrollo de habilidades y destrezas para el trabajo en situaciones
reales, entre otras.

INVESTIGACION FORMATIVA

Se promueve la busqueda de proyectos de inversion y articulos de investigacion que
les permita escudrifiar las herramientas tedricas y técnicas en la formulacion y evaluacion
de un proyecto de inversion aplicando técnicas y herramientas para procesar
informacion y elaborar estudios de mercado y econémico-financieros. La exposicion
grupal de la revision, andlisis y aportes criticos a dichos trabajos permitird conocer
el nivel de desarrollo de las habilidades de manejo de informacidn e investigativas
que ha logrado el estudiante.

RESPONSABILIDAD SOCIAL

La Universidad Nacional del Callao, dentro del ambito educativo, hace frente a su funcion
social respondiendo a las necesidades de transformacion de la sociedad a nivel regional y
nacional mediante el ejercicio de la docencia, la investigacion y la extension. En esa linea,
la responsabilidad social académica de la asignatura consiste en el acompafiamiento a toda
actividad relacionada al emprendimiento de parte de los alumnos o de la facultad.



VII. MEDIOS Y MATERIALES (RECURSOS)

MEDIOS INFORMATICOS MATERIALES DIGITALES

a) Computadora b) Diapositivas de clase
¢) Internet d) Texto digital

e) Correo electronico f)  Videos

g) Plataforma virtual h) Tutoriales

1) Software educativo j)  IA, enlaces web

k) Pizarra digital I)  Articulos cientificos

VIIL SISTEMA DE EVALUACION DE LA ASIGNATURA

Evaluacion diagndstica: Se realiza al comienzo del proceso educativo con el propdsito de
identificar los aprendizajes previos de los estudiantes. Tiene como objetivo orientar y ajustar el
proceso de enseflanza-aprendizaje, permitiendo atender mejor las necesidades de los estudiantes.
Esta evaluacion no forma parte del promedio final de la asignatura.

Evaluaciéon formativa o de proceso: Tiene por finalidad determinar el nivel de desarrollo de
las competencias en los estudiantes y se evaltian por medio de actividades que evidencian los
aprendizajes alcanzados a través de:

a) Evidencias de Conocimiento

b) Evidencias de Desempeiio

¢) Evidencias de Producto:

Este proceso, da lugar a calificativos que se obtienen durante el desarrollo de la unidad didactica,
considerando un ponderado opcional seglin sea la naturaleza del componente curricular, al cual
se denomina calificativo parcial.

Evaluacion sumativa: Determina avances y logros de los resultados de aprendizaje alcanzados
en los niveles de competencia propuestos. El promedio final (PF) del logro de aprendizaje de la
competencia prevista en el componente curricular, se obtiene con el promedio de notas
parciales. El peso de la nota de cada unidad no debe exceder el 30%.

CRITERIOS DE EVALUACION

La ponderacion de la calificacion (de acuerdo a lo establecido en el sistema de
evaluacion de la asignatura) sera la siguiente:

Unidad Producto de aprendizaje Evaluacion Siglas | Ponderacion
c g .. ., 0

1: Desarrolla habilidades de Informe de viabilidad técnica de un Resolucion de | Pl 20%

gestion econdmica y proyecto especifico, identificando y €asos

empresarial con vision global | evaluando los aspectos técnicos . .

y en contexto de cambios fundamentales: mercado, tamafio, Cuestionario




permanentes. localizacion, la tecnologia, y los ler. i

tiempos de implementacién (ler. ingreso

nota: 01 mayo)

2: Aplica conocimientos e Presupuesto de costos de inversion, . . P2 20%
instrumental de economia costos operativos, y posibles fuentes de Cuestionario
para la mejora y desarrollo | financiamiento, para asegurar la
de la gestion de empresas, | viabilidad economica del proyecto (2do. ingreso
con énfasis en MYPEs. nota: 29 mayo)
3: Desarrolla habilidades y | : Presentacion de proyecciones Cuestionario p3 [P0%
técnicas de investigacion financieras: Estado de resultados, Rétbri
econdmica que le permiten | balance general, flujo de caja ubrica
contribuir a la solucion de (3er. Ingreso
problemas econémicos e nota: 26 junio)
incrementar el acervo
tedrico de la disciplina.

Informe y exposicion de trabajo 10%
4: Desarrolla habilidades de Flujo de caja Cuestionario P4 30%

estion econdmica .y p
fmpresarial con vis?()n global ;nforme de evaluacion econémica- (4to. Inglres?
y en contexto de cambios inanciera nota: 24 julio)
permanentes
TOTAL 100 %

FORMULA PARA LA OBTENCION DE LA NOTA FINAL*

NF= (P1%0.20) + (P2*0.20) + (P3%0.30) + (P4*0.30)

*Los profesores determinaran las ponderaciones de acuerdo al manejo de su curso, respetando el limite de
30% por cada unidad.

REQUISITOS PARA APROBAR LA ASIGNATURA
De acuerdo con los reglamentos de estudios de la Escuela de Pregrado de la Universidad
Nacional del Callao, se tendra a consideracion lo siguiente:

v Participacion en todas las tareas de aprendizaje.

v Asistencia minima del 70%.

v La escala de calificacion es de 0 a 20.

v El estudiante aprueba si su nota promocional es mayor o igual a 11.
La evaluacion del aprendizaje se adecua a la modalidad presencial, considerando las
capacidades y los productos de aprendizaje evaluados descritos para cada unidad. Se evaltia

antes, durante y al finalizar el proceso de ensefianza-aprendizaje, considerando la aplicacion
de los instrumentos de evaluacion pertinentes.
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Finanzas Corporativas (Undécima Edicion). Mc Graw Hill.

KAFKA, F. (1997) Evaluacion Estratégica de Proyectos de Inversion.
CIUP. Ejercicios de aplicacion (Segunda Edicion). CIUP.

SAPAG, N. (2007) Proyectos de inversion Preparacion. Formulacion y
Evaluacion (Primera Edicién). Pearson Prentice Hall.

9.2. Complementaria

Beltran, A. y Cueva, H. (2004) Ejercicios de Evaluacion Privada de
Proyectos (Edicion 3ra). CIUP.

Morales, JA y Morales, A (2009). PROYECTOS DE INVERSION EVALUACION Y
FORMULACION. Mc Graw Hill.
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Hill.

Tarquin y Blank, (2006) Ingenieria Economica (Edicién 6ta). Mc Graw
Hill.

9.3 Referencias Web

https://librosenpdf.org/libro-proyectos-de-inversion-evaluacion-y-formulacion/

X. NORMAS DEL CURSO

1. Se puntual y preséntate de forma adecuada.

Respeta la privacidad del otro.

NO usar celular durante la clase, salvo que el profesor lo requiera por razones académicas.
Verifica tus fuentes.

Utiliza buena redaccion y gramatica para redactar.

Iniciada la clase, evita salir del salon.

S A e B

Utiliza un lenguaje apropiado para comunicarte. No utilices lenguaje ofensivo

* Normas de convivencia
1. Respeto
2. Asistencia
3. Puntualidad

4. Presentacion oportuna de los entregables
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